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RELAZIONE ILLUSTRATIVA ALLEGATA AL PROGRAMMA ANNUALE PER L'ESERCIZIO 
FINANZIARIO 2014 

 
Approvata dal Consiglio d’Istituto nella riunione del 13.02.2014 

 

PREMESSA  

Il presente Programma annuale vuol essere un documento operativo, un modello flessibile, che consente la 
costruzione di un bilancio e la sua gestione finanziaria per obiettivi che si concretizzano in attività e progetti. 
Esso potrebbe definirsi, con una terminologia moderna, come l’interfaccia finanziaria del Piano dell’Offerta 
Formativa della nostra scuola. 
Prima di relazionare sull’iter programmatico e finanziario dell’esercizio 2014 si ritiene opportuno, dare un 
quadro generale sulla nostra comunità, sulla sua organizzazione e sulle attività programmate dal Collegio dei 
docenti ed esposte nel Piano dell’Offerta Formativa. 
 
L’Istituto comprensivo “I.C. di Torrile”  comprende n.4 plessi scolastici:  

 Scuola dell’Infanzia  Via Verdi,8 San Polo (PR) n. 8 sezioni; 

 Scuola Primaria “ Rodari” Via Allende, Torrile(PR) – n. 5classi; 

 Scuola Primaria “G. Verdi” via Giuffredi,12 San Polo (PR) – n. 14 classi 

 Scuola Secondaria di 1° grado  “ Falcone Borsellino” Via Giuffredi,12 San Polo – n. 9 classi; 

I NOSTRI IMPEGNI  

La nostra scuola è impegnata a promuovere il successo scolastico e la piena realizzazione della persona, 
ponendo come elemento principale della nostra azione educativa e didattica la centralità dell’alunno, nei 
confronti del quale deve riuscire ad operare una crescita di comportamenti a livello:  
- cognitivo (sapere)  
- funzionale (saper fare)  
- relazionale (saper essere)  
 
Essa si caratterizza per:  

 favorire lo sviluppo dell’autonomia, il senso di responsabilità e di autoregolamentazione;  

 abituare al rispetto delle regole,  

 fare emergere, valorizzare e potenziare le abilità e le competenze di ciascun alunno;  

 aiutare e guidare, attraverso il recupero individualizzato e mirato, chi presenta lacune di base;  

 incentivare l’interesse e la partecipazione di quanti la frequentano con scarsa motivazione;   

 aiutare gli alunni a manifestare interessi e attitudini con attività elettive;  

 tener vivo l’interesse e l’entusiasmo in chi è già motivato e capace di studiare in modo autonomo,  

 con attività di approfondimento;  

 costruire una scuola che interagisca con la comunità circostante e le agenzie formative del territorio; 

 sviluppare le capacità di orientamento attraverso la conoscenza del territorio,;   

 coinvolgere le famiglie perché esse siano protagoniste del processo formativo dei figli;  

 favorire la scelta di comportamenti socialmente positivi;  

 Accogliere ed integrare gli alunni stranieri o in difficoltà di apprendimento;  

 Estendere progressivamente l’impiego delle nuove tecnologie;   

 Favorire la continuità tra gli ordini di scuola; 

 Attivare iniziative di sostegno, recupero, consolidamento e potenziamento delle capacità degli  

 alunni, per meglio rispondere ai loro interessi.  
 
Il P.O.F ed il Piano Annuale delle attività, approvati dagli organi collegiali della scuola, rappresentano un 
significativo punto di riferimento per la stesura del Programma Annuale 2014.  
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Il programma annuale 2014 viene redatto tenendo presente il Regolamento concernente le istruzioni generali 
sulla gestione amministrativo contabile delle istituzioni scolastiche. 
 
Le diverse azioni previste nel programma annuale sono finalizzate a: 

1.  promuovere un utilizzo razionale e flessibile delle risorse umane assegnate all’istituto allo scopo di 
garantire il miglioramento complessivo dell’azione amministrativa e didattica; 

2. garantire un incremento adeguato delle attrezzature e delle dotazioni dell’istituto. 
 
Il programma annuale traduce in termini finanziari di budget le strategie progettuali definite dal P.O.F. 
realizzando una corrispondenza tra progettazione didattica e programmazione finanziaria. 
La gestione finanziaria si esprime in termini di competenza ed è improntata ai seguenti criteri: efficacia, 
efficienza ed economicità. 
Si conforma ai principi della : 

1. trasparenza: obbligo di pubblicità e diffusione all’albo; 
2. annualità: gestione pari a 12 mesi per anno finanziario gennaio/dicembre; 
3. universalità: iscrizione in bilancio di tutte le entrate e delle spese previste dal regolamento 

amministrativo e contabile; 
4. unità: l’insieme dell’ entrate finanzia le spese nella loro globalità; 
5. veridicità: il bilancio deve rispecchiare le reali condizioni finanziarie in cui si presume verrà a trovarsi 

l’istituzione scolastica  nel corso dell’esercizio cui il programma si riferisce; 
6. pareggio: il totale delle entrate deve necessariamente essere uguale al totale delle spese: 

ALUNNI E CLASSI 

Scuola dell’infanzia 

Totale 
Sezioni 

Bambini 
iscritti 

Bambini 
stranieri 

Di cui disabili Media al. per 
sezione 

8 214 41 6 27 

Scuola primaria San Polo 

 
n° cl.  
27 h. 

n° cl.  
40 h. 

n° al.  
27 h. 

n° al.  
40 h. 

Tot. al. 
 

di cui 
 disabili 

Media al. 
 per classe 

Prime 2 1 35 26 61 1 20 

Seconde 2 1 45 24 69 2 23 

Terze 1 1 25 26 51 2 25 

Quarte 2 1 33 26 57 2 19 

Quinte 2 1 31 22 53 3 17 

Totale 9 5 169 124 291 10 21 

Scuola primaria Torrile 

 
n° cl.  
40 h. 

n° al.  
40 h. 

di cui 
 disabili 

Prime 1 21 0 

Seconde 1 19 0 

Terze 1 27 2 

Quarte 1 19 0 

Quinte 1 23 2 

Totale 5 109 4 
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Scuola Secondaria di 1° grado 

 
Tot. 
Cl. 

Tot. al. 
di cui 

 disabili 
Media al. 
per classe 

Prime 3 60 4 20 

Seconde 3 77 2 26 

Terze 3 77 4 26 

Totale 9 214 10 24 

 

ORARI DI APERTURA 

Gli orari d'apertura della scuola,durante i periodi di attività didattica sono: 

 Sede Centrale :  dal lunedì al venerdì, dalle ore 07.00 alle ore 18,30, poiché in questa sede sono 
funzionanti classi a tempo pieno. Al Sabato l'orario di apertura va dalle ore 07.30 alle ore 14,00; 

 

 Sede di Torrile: dal lunedì al venerdì , dalle ore 07.30 alle ore 17,00, poiché in questa sede sono 
funzionanti classi a tempo pieno. Sabato chiuso. 

 Scuola Infanzia: dal lunedì al venerdì ,  dalle ore 7.30 alle ore 18,00. in quanto è previsto il tempo 
prolungato. Sabato chiuso. 
 

PERSONALE (alla data del 15/10/2013) 

 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 62 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 2 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 2 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 9 

Insegnanti di religione incaricati annuali 2 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 1 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 1 

Insegnanti incaricati annuali di religione su spezzone orario 1 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 82 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi con incarico annuale fino al 31/08/2013 1 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 3 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto  art.40 fino ad avente diritto 1 

Collaboratori scolastici con contratto art. 40 fino ad avente diritto spezzone orario 2 

Collaboratori scolastici con contratto art.40 fino ad avente diritto 1 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 6 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno part-ime 2 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 2 

TOTALE PERSONALE ATA 18 
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ENTRATE 

 
 
Le risorse finanziarie di cui si prevede la disponibilità per l’esercizio finanziario 2014 sono le seguenti: 

 
Aggregato 01 – Avanzo di amministrazione 

 
La composizione di detto importo è espressa nell’allegato J situazione amministrativa alla data del 31/12/2013 

ed ammonta a           € 143.048,63  

 
Dalla disamina quindi della composizione dell’avanzo di amministrazione appare evidente come lo stesso sia 
composto in parte da crediti di provenienza ministeriale accertati e riscossi solo parzialmente nel corso degli 
anni. 
L’avanzo di amministrazione è costituito da: 
 

Voce 01 Avanzo Non vincolato € 84.243,26  

 

Voce 02 Avanzo Vincolato  € 58.805,37  

così determinato: 
 

 

Ente Erogatore ATTIVITA'  Importo 

Iren  Rimborso riscaldamento 2.899,51 

Genitori Realizzazione calendario 2.000,00 

Genitori Contributo T.P.+ autofinanziamento 4000,00 

Miur Legge 440/97 - Miglioramento POF 2628,13 

  Progetto "La Frutta a scuola" - plesso di Torrile 660,00 

A.N.M.I.G. Progetto  Scuola Media 500,00 

Alegra Società Progetto "La Frutta a scuola" - plesso di Torrile 250,00 

Comune di Torrile Progetti Didattici 5.900,00 

MIUR ECONOMIE MOF 3729,76 

Comune di Torrile FUNZIONI MISTE PERSONALE ATA 9019,29 

Comune di Torrile FUNZIONI MISTE DOCENTI 6959,18 

MIUR SUPPLENZE 5.114,28 

PROVINCIA DI PARMA PROGETTO MATERNA 141,43 

Comune di Torrile PROGETTO EDUC. MUSICALE E SOLIDARIETA' 6504,3 

Comune di Torrile PROGETTO EDUCAZIONE ALLA LETTURA 783,51 

Comune di Torrile PROGETTO INFORMATICA 337,51 

Genitori PROGETTO SCUOLA INFANZIA T.P.  E PRESCUOLA PRIMARIA 3665,98 

Comune di Torrile PROGETTO ALLA PACE E CONVIVENZA CIVILE 720,02 

Comune di Torrile PROGETTO LINGUA INGLESE 779,08 

UFFICIO SCOLASTICO 
REGIONALE AREE A RISCHIO E PROCESSO MIGRATORIO 713,39 

Comune di Torrile EDUCAZIONE MOTORIA NELLA SCUOLA PRIMARIA 1500,00 

 

                                                                     TOTALE €58.805,37 
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Aggregato 02 – Finanziamenti dallo Stato 

 

Voce 01 – Dotazione ordinaria € 68.218,36   

 
In questa voce, nel rispetto delle disposizioni ministeriali,risorsa come da decreto Ministeriale n.21/2007 (DM 
21/07) viene iscritta solamente la dotazione ordinaria assegnata  
 

Appalti  pulizie € 62.690,36 

Quota fissa per istituto (tabella 2 quadro A D.M. n. 
21/2007) 

€ 733,33 

Quota per sede aggiuntiva (tabella 2 quadro A D.M. n. 
21/2007) 

€ 200,00 

Quota per alunno (tabella 2 quadro A D.M. n. 21/2007) € 4.394,67 

Quota per alunni diversamente abile (tabella 2 quadro A 
D.Mn. 21/2007  

€  200,00 
 

Le risorse della dotazione ordinaria sono calcolate sulla base del periodo gennaio-agosto 2014. 
 
 

Voce 04 – Altri finanziamenti vincolati  € 360,87  

 
- € 360,87 contributo MIUR per acquisto sussidi alunni disabili 
 

Aggregato 04 – Finanziamenti da enti locali o da altre istituzioni pubbliche 
 

Voce 05 – Comune vincolati € 72.500,00 

 

Contributo funzionamento  € 9.000,00  

Funzioni miste personale ATA  € 6.000,00  

Progetti  € 22.300,00  

Progetto Educazione motoria  € 11.600,00  

Progetto Telemaco  € 19.600,00  

Prolungato scuola dell’Infanzia  € 4.000,00  

 
 

TOTALE ENTRATE € 284.127,86 
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SPESE 

 
Le uscite sono articolate in attività e progetti in ottemperanza al disposto del regolamento di contabilità D.I. n. 
44/2001. Per ogni attività e progetto sono redatte apposite schede illustrative finanziarie (mod. B);  
La ripartizione delle entrate tra le voci di spesa è stata effettuata tenendo conto del P.O.F. anno scolastico 
2013/2014, cercando, inoltre, di soddisfare le esigenze di carattere didattico e del funzionamento 
dell’Istituzione scolastica. 

ATTIVITA’ 

 

A01 – Funzionamento amministrativo generale €110.366,66  

 
In questa voce sono previste le spese necessarie per il funzionamento amministrativo dell’Istituto: 

 Contratto con Manutencoop per le pulizie  

 Spese telefoniche 

 Noleggio macchine fotocopiatrici 

 Materiale di pulizia e noleggio lavasciuga 

 Acquisti di carta, materiale di cancelleria, registri, stampati vari 

 Spese postali e bancarie 

 Spese per la sicurezza 

 Manutenzione e assistenza tecnica 

 Gestione del Sito dell’Istituto 

 Contratto di assicurazione 
 
Nell’imputazione alle singole voci di questa attività, si tiene conto dell’andamento finanziario del decorso 
esercizio e dell’assegnazione finanziaria del MIUR, D.M. n. 21, 01/03/07; un eventuale successivo incremento 
verrà disposto in caso di nuove e maggiori entrate accertate. 
Si è finanziata questa attività con: 
 

Avanzo  di Amministrazione Vincolato € 4.899,51 

Avanzo  di Amministrazione non vincolato  € 28.248,79 

Appalti pulizie € 62.690,36 

Budget funzionamento MIUR € 5.528,00 

Contributo Comune funzionamento € 9.000,00 

 
 

A02 – Funzionamento didattico generale €24.413,34  

 
In questa voce sono previste le spese per il sostegno e il miglioramento della didattica: 

 Acquisti di strumenti tecnologici (LIM, computer, ecc.) 

 Acquisti di sussidi didattici (carte geografiche, strumenti scientifici, attrezzi sportivi, giochi, ecc.) 

 Acquisti di materiali di consumo 
 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme: 
 

Avanzo  di Amministrazione Vincolato €  12.379,50 

Avanzo  di Amministrazione non vincolato  €  4.373,57 
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Contributo Comune progetti €   7.300,00 

Contributo MIUR per acquisto sussidi alunni disabili   € 360,87 

 
 

A03 – Spese di Personale  €21.408,23   

 
In questa voce sono previsti i compensi per il personale docente e non docente impegnato in alcune attività 
aggiuntive e i compensi per le Funzioni miste del personale ATA in base alla Convenzione siglata con il Comune. 
 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme: 
 

Avanzo di amministrazione Vincolato € 15.408,23 

Contributo Comune funzioni miste €  6.000,00 

 

PROGETTI 

 

P 01 Progetto materna € 3450,00 

 
E’ il progetto annuale di plesso finalizzato ad ampliare l’offerta formativa della scuola dell’Infanzia. 
Quest’anno il progetto prende il nome di “Regole in gioco” e si pone i seguenti obiettivi: 

 Favorire la conoscenza reciproca attraverso l’incontro, il dialogo, l’incontro di diversi bisogni. 

 Riflettere sul valore della regola 

 Collaborare e condividere le regole dello stare insieme  

 Creare un clima sereno in cui ognuno si senta riconosciuto 
Prevede anche la partecipazione dei genitori per un incontro a tema e la loro collaborazione per il 
completamento  dello spazio esterno progettato dai bambini. 
 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €2.450,00 

Contributo Comune (per l’A.S. 2014/15)  €1.000,00 

 
 

P02 – Progetti educazione Musicale e Solidarietà €8.893,35 

 
Comprende i seguenti progetti di educazione musicale e teatrale realizzati dalle classi della scuola primaria: 
 

Primaria San Polo 1A-1B-1C "Coppellia" - Balletto 

Primaria San Polo 2A-2B-2C "Danze etniche" 

Primaria San Polo 3B-5A-5B Laboratorio teatrale 

Primaria San Polo 5C “I diritti dei bambini” 

 
 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €4.893,35 
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Contributo Comune (per l’A.S. 2014/15)  €4.000,00 

 
 

P03 – Progetto Educazione alla Lettura € 783,51 

 
E’ finalizzato all’acquisto di libri per l’aggiornamento delle biblioteche degli alunni. 
 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme: 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €783,51 

 
 

P04 – Progetto Informatica € 3.607,34 

 
Comprende i seguenti progetti finalizzati a imparare l’utilizzo di alcuni applicativi oppure a usare gli strumenti 
informatici per realizzare prodotti didattici: 
 

Primaria San Polo 3A "Arte" - "Dinosauri" 

Primaria San Polo 4A-4B "Impariamo con il computer” 

Secondaria  prime Corso di informatica 

 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €1.607,34 

Contributo Comune (per l’A.S. 2014/15)  €2.000,00 

 
 

P05- Progetto Prolungato Scuola Infanzia e Prescuola Primaria. € 7.665,98 

 
Comprende i seguenti servizi: 
Prolungamento dell’orario quotidiano della scuola dell’Infanzia fino alle ore 18.00. 
Prescuola a partire dalle ore 7.30 per gli alunni della scuola primaria. 
Entrambi i servizi sono a domanda. 
 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €3.665,98 

Contributo Comune(per l’A.S. 2014/15)  €4.000,00 

 
 

P06 – Progetto Educazione alla Pace e alla convivenza civile € 836,01 

 
E’ finalizzato a realizzare le attività del Consiglio Comunale dei Ragazzi i cui obiettivi sono i seguenti: 

 Educare alla cittadinanza attiva, alla socializzazione e alla  cooperazione.  

 Favorire la partecipazione alla vita e agli eventi del territorio (amministrazione comunale, associazioni) 

 Proporre e realizzare attività scolastiche ed extra scolastiche di vario genere 
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Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €836,01 

 

P08- Progetto Lingua Inglese € 779,08 

 
Prevede lo svolgimento di attività da parte di un lettore di madre lingua nelle classi seconde e terze della scuola 
secondaria al fine di migliorare l’uso del linguaggio orale da parte degli alunni. 
 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €779,08 

 
 

P09 – Progetto aree a rischio e processo migratorio    € 713,39 

 
Prevede lo svolgimento di attività di alfabetizzazione per gli alunni stranieri di recente immigrazione. 
 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €713,39 

 
 

P10 - Educazione motoria    € 13.214,68 

 
Comprende l’attività di educazione motoria per tutte le classi della scuola primaria con la presenza di un 
esperto che affianca il docente di classe. 
Comprende anche il Progetto “Les jeux sont fait” della scuola primaria di Torrile che prevede attività 
interdisciplinari riguardanti i seguenti temi: 

1. Sport puzzle. 
2. Giochi nel tempo e nello spazio. 
3. Dal gioco allo sport: divertimento e regole. 
4. Gli sport presso le prime civiltà. 
5. Olimpiadi greche e romane. 

 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €1614,68 

Contributo Comune  €11.600,00 

 
 

P11 - Progetto Telemaco € 19.971,56 

 
Il Progetto Telemaco comprende le seguenti attività: 

 Sportello di ascolto alunni: attività di consulenza/colloquio individuale nei confronti degli alunni della 

Sc. Secondaria che lo richiedano per un totale di circa 100 ore  

 Sportello d’ascolto genitori: attività di colloquio individuale nei confronti dei genitori delle scuole 

dell’Istituto che lo richiedano per un totale di circa 70 ore. 

 Incontri di formazione su tematiche relazionali con gli alunni delle classi IV e V della Scuola primaria 

per un totale di circa 48 ore. 
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 Incontri  di formazione su tematiche relazionali con gli alunni della secondaria per un totale di circa 70 

ore. 

 Laboratori pomeridiani per lo sviluppo delle competenze sociali e creative rivolti a gruppi di alunni 

della sc. Secondaria per un totale di circa 150 ore. 

 Incontri di formazione sul ruolo del genitore rivolto ai genitori dei bambini della Scuola dell’infanzia 

per un totale di circa 12 ore. 

 Incontri di formazione sul ruolo del genitore rivolti ai genitori dei bambini della sc. Primaria e 

Secondaria per un totale di circa 20 ore. 

 Partecipazione agli incontri di coordinamento con la rete dei servizi socio educativi del Comune per un 

totale di circa 12 ore. 

 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €371,56 

Contributo Comune  €19.600,00 

 

P12 – Corsi di recupero € 12.568,65 

 
Prevede le attività di recupero per gli alunni in ritardo  negli insegnamenti di italiano e matematica. 
Sono previste 10 ore di italiano e 10 di per matematica per tutte le classi della scuola secondaria e per le classi 
a 27 ore della scuola primaria. 
 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €6.568,65 

Contributo Comune (per l’A.S. 2014/15)  €6.000,00 

 
 

P13 – Attività opzionali € 3834,58 

 
Comprende le seguenti attività opzionali proposte agli alunni della scuola secondaria: 

 Murales: con l’obiettivo di approfondire diverse tecniche artistiche attraverso la realizzazione di 
pitture murali nei locali della scuola. 

 Orto della scuola: finalizzato a sviluppare le capacità manuali, l’educazione alimentare e ambientale, 
le capacità di cooperazione e socializzazione. 

 Torneo di dama: finalizzato a sviluppare capacità di autocontrollo, ragionamento logico, 
concentrazione. 

 Corso di latino: con l’obiettivo di realizzare una prima familiarizzazione con la lingua latina per i 
ragazzi intenzionati a iscriversi a un liceo 

 
Confluiscono in questo aggregato le seguenti somme : 
 

Avanzo amministrazione vincolato  €1.834,58 

Contributo Comune(per l’A.S. 2014/15)  €2.000,00 

 

R98 – Fondo di riserva € 200,00 

 
Viene previsto il presente fondo, in misura non superiore al 5 % della dotazione ordinaria esercizio finanziario  
2014 per operare eventuali interventi a favore di specifici progetti o per spese impreviste ed improrogabili. 
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Z01 – Disponibilità finanziaria da programmare € 51.620,90 

 
Nella circolare del ministero si ribadisce, come per il decorso anno, che una somma pari all’ammontare dei 
residui attivi di competenza dello Stato venga opportunamente inserita nell’aggregato Z “disponibilità da 
programmare”. 
Per poter permettere  il regolare funzionamento  delle specifiche attività e progetti dell’istituzione  scolastica si 
inserisce nell’aggregato “Z”  la somma di  € 51,620,90 che corrisponde  all’avanzo di amministrazione senza 
vincolo di destinazione alla data del 31/12/2013 e di parte della somma dell’avanzo di amministrazione con 
vincolo di destinazione non utilizzata in sede di programmazione detta somma è da far coincidere con una 
parte dei crediti dello stato che la scuola ha “congelato”.  
Tale somma potrà essere utilizzata solo dopo la riscossione della medesima. 
L’accantonamento di dette  somme, come si evince dalla programmazione sopra descritta, limita fortemente le 
possibilità progettuali dell’istituto.  
 

TOTALE SPESE  € 284.127,86 

 
 
 

 
Conclusioni 

 
La presente relazione fa parte integrante del programma annuale per l’esercizio 2014 su cui il Consiglio di 
Istituto è chiamato a deliberare. 
Il documento programmatico esposto nella sua analitica articolazione sollecita, ovviamente l’impegno costante 
di tutte le risorse umane impegnate nei processi di realizzazione.  
Il programma, per sua intrinseca natura, diventa  il banco di prova del funzionamento dell’intera istituzione 
scolastica.  
Per questo motivo sarà necessaria la “pratica” accorta della verifica e dell’autovalutazione per incrementare i 
fattori positivi di un processo affidato ad una pluralità di soggetti attraverso un attento controllo di gestione, al 
fine di  al fine di  raggiungere quanto più è possibile gli obiettivi preposti, nonostante le continue riduzioni di 
risorse. 
 
Parma,08/02/2014 
 
Il Direttore s.g.a Il Dirigente Scolastico 
   Angelo Lotti                                               Giovanni Gaulli 
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